
2denare GmbH

Die 2denare GmbH ist ein Beratungsinstitut, das sich 
auf Unterstützung von kirchlichen und kirchennahen 
Organisationen in Veränderungsprozessen spezialisiert 
hat. Zu unseren Klienten gehören Bistümer und Lan-
deskirchen sowie kirchennahe Einrichtungen. 

Wir nehmen Veränderung ganzheitlich in den Blick: 
Mensch, Organisation und Digitalisierung müssen 
zusammengedacht werden. Um einen wirklichen 
Mehrwert zu schaffen, braucht es auch eine starke 
Prozessorientierung. 

Wir begleiten kirchliche Organisationen ganzheitlich 
bei der digitalen Transformation – unsere Expertise 
in Organisationsentwicklung, Strategiebildung und 
Change-Management nutzen wir, um digitale Lösun-
gen mit Organisationsspezifika zusammenzubringen, 
damit sowohl die pastoralen als auch die wirtschaftli-
chen Aspekte in Digitalisierungsprojekten berücksich-
tigt werden. 

Wir beraten Sie gerne! 
Ihre Ansprechpersonen:

Dr. Jörn Suermann verfügt über langjährige Bera-
tungsexpertise in kirchlichen Verwaltungsstrukturen 
und Verbänden. Im Zusammenspiel mit seinem breit 
angelegten IT-Verständnis begleitet er Digitalisie-
rungsprojekte an der Schnittstelle Mensch – Software 
– Organisation. 

joern.suermann@2denare.de

Lukas Landen ist Politologe mit dem Schwerpunkt 
Non-Profit-Management und Governance. Sein  
Spezialgebiet ist die Künstliche Intelligenz (KI) und  
die Vision, KI in der kirchlichen Verwaltung und  
Pastoral umfassend einzubinden.

lukas.landen@2denare.de

Pascal Schopny bringt seine umfassende IT-Expertise 
in unsere Projekte ein und verantwortet die techni-
sche Seite der digitalen Transformation. Er ist von 
Grund auf in der IT ausgebildet und verfügt über 
mehr als 15 Jahre Erfahrung im Verwaltungsbereich. 

pascal.schopny@2denare.de
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Digitalisierte Verwaltung: Kirche der Zukunft

Digitalisierung ist ein Baustein für eine zukunfts- 
orientierte Organisation. Als Querschnittsthema  
betrifft Digitalisierung sämtliche Bereiche. Für ein  
erfolgreiches Gelingen bringen wir Expertenwissen 
mit Prozesswissen zusammen.

IT-Projekte sind Veränderungsprojekte

Die Herausforderung von Digitalisierungsprojekten 
liegt darin, Mensch und Organisation „mitzunehmen“ 
– und dann muss auch noch die Software passen! 
Die meisten IT-Projekte erfordern eine Veränderung 
von Prozessen und Rollen. Bei Innovationen – wie es 
derlei Projekte sind – kommt erschwerend hinzu:  
Sie erhöhen zwar den Gesamtnutzen für das Unter-
nehmen, bringen aber nur teilweise direkt spürbare 
Vorteile für Einzelne. Neben der technischen Einfüh-
rung gilt es, den Veränderungsprozess zu gestalten.

Gemeinsam mit Ihnen gestalten wir das Beziehungs-
Dreieck aus Mensch, Organisation und Software und 
bringen es in Einklang. Nur so lassen sich Potentiale 
heben – im Ergebnis sollen Digitalisierungsprojekte 
drei Anforderungen erfüllen:

1.	 Die Qualität wird gesteigert.

2.	 Die Komplexität wird reduziert.

3.	 Der wirtschaftliche Nutzen ist deutlich.

2denare agiert als Mediator und Kompetenzträger 
zwischen der kirchlichen Institution mit strategischer 
Zielsetzung als Auftraggeber und dem IT-Dienstleis-
ter. Dabei widmen wir uns mit den kirchlichen Kern-
prozessen den organisatorischen Fragen. Wir sehen 
unsere Aufgabe darin, die Veränderungsfähigkeit der 
Organisation zu erhöhen und zu helfen, die neuen 
Möglichkeiten besser und intensiver zu nutzen.

Unser Ausgangspunkt ist die strategische Ausrichtung 
kirchlicher Organisation. Wir spannen den Bogen zur 
Organisation und zur IT.

Unsere Arbeit basiert auf tiefem Verständnis und 
umfangreicher Erfahrung in der kirchlichen Verwal-
tung einerseits – und mit zahlreichen spezialisierten 
Partnern können wir andererseits eine breite Palette 
an IT-Dienstleistungen anbieten.

Warum Digitalisierung?

Personelle Knappheit und schwindende finanzielle 
Ressourcen erfordern besonders in der kirchlichen 
Verwaltung, den Grad der Digitalisierung zu erhö-
hen. Digitalisierung ist eine Chance für Kirchen und 
kirchennahe Organisationen, ihr Potenzial auszu-
schöpfen und ihre Gemeinschaften auf neue Weise 
zu unterstützen und zu verbinden. Unsere Beratungs-
leistungen tragen dazu bei, dass dieser Übergang 
reibungslos und erfolgreich verläuft.

Wir unterstützen Kirche

2denare berät Kirchen und kirchennahe Einrichtungen 
in der Ausgestaltung ihrer Digitalisierungsvorhaben. 
Ziele, Anforderungen und Ressourcen müssen mit 
Akzeptanz, Unterstützung und Kommunikation ein-
hergehen – umso wichtiger ist ein Partner mit klarem 
Durchblick und Verständnis für Kirche. 

Wir beraten Sie in allen Angelegenheiten rund um 
das Thema Digitalisierung. Konkrete Anliegen unserer 
Kunden sind beispielhaft: 

Digitalisierungsstrategie: IT-Projekte werden oft 
aus operativen Notwendigkeiten heraus initiiert. Wir 
gestalten mit Ihnen eine Digitalisierungsstrategie, die 
sich aus Vision, Mission und strategischen Planungen 
ableitet. 

Organisationaler Wandel: „Wir haben eine neue 
Software zur Schriftgutverwaltung erhalten. Die 
technische Einführung gelingt. Die Anpassung unserer 
eigenen Prozesse blockiert die Umstellung. Wir kom-
men irgendwie nicht weiter?“ – Wir begleiten den 
Veränderungsprozess.

Auswahl und Einführung: Wir unterstützen Sie 
bei der sorgfältigen Auswahl und der erfolgreichen 
Einführung neuer Softwarelösungen – von der Be-
darfsanalyse bis zur Einführung.

KI-Implementierung: „Wie können wir unser Be-
triebs- und Prozesswissen zentral verwalten und 
innovativ zugänglich machen – z.B. Informationen 
zur Pfarreiwahl für Ehrenamtliche oder Fahrkostenab-
rechnung für Mitarbeitende?“
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