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Kita ist ein Tell vom Ganzen — ein Tell des Auftrags @¥2denare
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Menschen mit Gott in
Beruhrung bringen




Systemrelevant Marktanteilsverlust

1/3 aller Kitas mit kirchlichem Trager Mehr Kitaplatze insgesamt - aber
: Anteil kirchlicher Trager sinkt
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Beobachtungen im Beratungsfeld Kita g:%ﬂ?!:gr;‘ﬁ
Warum “weiter so” immer ofter keine Option ist

FACHKRAFTEMANGEL STRUKTURREFORMEN
Der Wettbewerb um Fachkrafte ,Pastorale Raume" /
erfordert die Erfullung und Darstellung ,Nachbarschaftsraume” ...

werden grofler — die Verwaltung

einer professionellen
muss nachziehen

Arbeitgeberattraktivitat,

Transfor-
mation

N

Burokratie, Recht und
Bauvorschriften fordern immer
mehr von ehrenamtlichen &
Verwaltungs-Gremien.

OKONOMISCHER DRUCK
Sinkende Kirchensteuern treffen
auf steigende Betriebskosten und

Defizite in der Refinanzierung.

% ADMINISTRATIVE KOMPLEXITAT



Risiko 1m aktuellen Tragermodell
Die KdoR in der Haftungspflicht

Bistum/Kirchenkreis € Kita-Trager

Wenn das ,Kita-Sparschwein“ leer ist, muss das Bistum / der Kirchenkreis / ...
einspringen und Defizite ausgleichen.
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Ein Beispiel: Die Gebaudefrage LR

Besitz- und Eigentumsverhéltnisse der
Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschaft in %, 2022

m Kostenfreie Uberlassung ® Miete ® Sonstige Nutzungsform ® Eigentum



Gebaude, Finanzen, Budget @ 2denare
Probleme ,von der Stange” — Losungen aber nicht

i \.‘en a 02-01'202\5 -
KIPChIIChe Str.e'cht
utsch/an gep)
Das unterfinanzierte System in NRW erzweiy, I on Plant
. nder
In Nordrhein-Westfalen ist die Lage besonders heikel. Immer wieder gibt es Von conkg age ist. en ipchen feh 'etl"cel,u,,7g in
Demonstrationen gegen das unterfinanzierte System, so etwa vergangenen 1 Ma%% / otzt
November, als Wohlfahrtsverbidnde auf die Strafle gingen. "Letztendlich sind 12:39 Uhr Wird

die kirchlichen Triager oft nicht mehr in der Lage, den gesetzlich
. vorgeschriebenen Trageranteil in Hohe von 10,3 Prozent aufzubringen", sagt
de N\\\ Sabine Prott, Leiterin des Bereichs Tageseinrichtungen fiir Kinder der Diakonie
“ Rheinland-Westfalen-Lippe. Seit langer Zeit verweise man auf die Problematik,
- die Prognosen zu den Kirchensteuereinnahmen seien erniichternd. Und die
P\“{‘\'\ d\e \ ﬂs“ﬁe‘de“ brauche man, um den Trigeranteil zu stemmen. Die Landesregierung sei da
“ “ keine Hilfe: "Der schwarze Peter wird hin und her geschoben.” Eine hiufige
6\2 E Antwort sei: Kitas sind kommunale Pflichtaufgabe - man miisse mit den
Gemeinden reden.

Hamminkeln - Weniger Glaubige, weniger Kirchensteuer: Die Evangelische
Kirchengemeinde an Issel und Rhein will sich mit dem ,Handlungskonzept

3+ BESSERE BETREUUNG

K.ann dle Kerhe dle Kltakrlse 2030" fit fiir die Zukunft machen. Neben den Kitas sollen auch Gebdude ab-
losen? gegeben werden.
Von Nadine Bés 17.01.2025,20:09 Lesezeit: 4 Min. ® 3 MII‘I _ESEZ":‘it



Klassische Planungs- und Aufgabenhorizonte

Strategisch, taktisch, operativ
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Von der Strategie zum Konzept @ 2denare
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1 Ressourcen'Strategie Strategische Ebene: Das ,Wieviel“ und ,Warum*“
Warum ist uns Kita-Arbeit etwas wert?

Portfolio-Strategie

Was wollen wir erhalten? Konzeptionelle Ebene: Das ,Was“ und ,Wo*

3 Wie gestalten wir den Ubergang? Taktische/Operative Ebene: Das ,Wie“ Ausgestaltung der Rechtsform,
Betriebsubergang, Finanzierung, etc. Ubergang, ...

Von der Datenerfassung zur Ausgestaltung

Kirchenkreis Fantasien
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Ausgangssituation und Wegweilser @¥2denare
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1. So wie bisher kann es nicht weitergehen — es braucht eine Veranderung.

2. Ausgangspunkt der Veranderung bildet eine strategische Grundsatzentscheidung zur Kita-Arbeit:

e Z.B.: ,Im Kirchenkreis sollen langfristig Kindertagesstatten mit einem evangelischen Profil vertreten sein.”

3. Diese strategische Grundsatzentscheidung bildet die Basis fir alle weiteren Entscheidungen:

Sollen im Kirchenkreis
langfristig Kitas mit ev. Profil

Ja vertreten sein? Il
im aktuellen System in einem Rickzug aus der
Kita-Gemeinschaft / Tragerverbund neuen System Kita-Arbeit

ohne Eingriff mit Eingriff 7Zweckverband gGmbH
(laufen lassen) (OE-Projekt)
(Optimierung) (Optimierung — Transformation) (Transformation) (Transformation)

Alle Varianten setzen unterschiedliche Schwerpunkte und obliegen unterschiedliche Moglichkeiten der Ausgestaltung: Meinungsbildungsprozess
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Und jetzt? Nachste Schritte ﬁzgﬂ?ﬂﬂﬁ

ein Fahrplan zum zukunftsfahigen KitaTrager

5
Transformation
- Betriebsilibergang, kultureller Wandel,...

’ 4

Modellentwicklung -
- Rechtsform Besondere Verzahnung mit:
- Gremienstrukturen - Intern: MAV )
~ Verwaltung - O-ffenjcllch: Komm.unen, Behprden
- Kirchlich: KZVK, Kirchenaufsicht

& 2

Strategische Ausrichtung
- Standorte-Portfolio
- Zielbilder
- Grundsatzentscheidungen

14




i i 4
Damit der Wandel gelingt @ Zdenare

Drei Entscheidungen fur die Zukunft

GroRer denken:
1. Injedem langfristigen Szenario (Halten, Ubergabe, Auslaufen,...) braucht es auch externe Partner.
2. Eine saubere Strategie verhilft zu einer ehrlichen Portfolio-Analyse.
3. Fur die Ziele Absicherung, Entlastung und Steuerung braucht es interne Unterstiitzung — auch von den Gemeinden

Professionalisierung vorantreiben:
1. Eine Entlastung von Gremien kann auch zur Starkung der Governance beitragen.
2. Kommunikation ist der Schlissel — Prozess-Charakter und Experten-Projekt gehdren zusammen
3. Esgilt, die Entwicklung des Bistums / Kirchenkreises / Landeskirche / ... mitzudenken und anschlussfahig zu halten.

Einheit Kirche und Kita strategisch denken:
1. Der Verlust der Verwaltungshoheit ist kein Verlust der Kirche.
2. Entlastung einerseits bedeutet Freiheit andererseits.
3. Die religionspadagogische Arbeit kann weiterhin vor Ort geschehen.

15



¥2d
Die rechtlichen und strukturellen Spielraume nutzen T

»Freie Entscheidung geschieht innerhalb bedingender innerer und duBerer
Grenzen. Erweiterung dieser Grenzen ist moglich.”

(Ruth C. Cohn)
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Spannende Einblicke in Management und Kirche — 4x jahrlich



Quellennachweise

Abbildung 1 (Kirchliche Trager von Kitas in Prozent nach Bundeslandern): Eigene Darstellung mit Daten aus:

 Statistisches Bundesamt (2024): Anzahl der Kindertageseinrichtungen nach Tragern im Jahr 2024, URL:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1282288/umfrage/kinder-und-kindertagesstaetten-in-kirchlichen-traegern/+

 Statistisches Bundesamt (2025): Anzahl der Kinder in Kindertageseinrichtungen evangelischer und katholischer Trager in
Deutschland in den Jahren 2015 bis 2025. URL: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1282310/umfrage/kinder-in-
kindertagesstaetten-kirchlicher-traeger/

Abbildung 2 (Marktanteilsverlust der kirchlichen Kita-Trager 2012-2024): Eigene Darstellung mit Daten aus

* Thomas de Nocker et al. (2019): Wenn Tragerstrukturen Gber Gemeinden hinauswachsen, in: KVl im Dialog 1/2019, URL:
https://www.2denare.de/?ddownload=2067

* Bertelsmann Stiftung (2025): Landermonitor, KiTas nach Trager, URL: https://www.laendermonitor.de/de/vergleich-
bundeslaender-daten/personal-und-einrichtungen/traeger/kitas-nach-traeger-1

* Kindertageseinrichtungen nach verschiedenen Merkmalen - Statistisches Bundesamt, Zugriff am August 6, 2025,
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Soziales/Kindertagesbetreuung/Tabellen/kindertageseinrichtungen-
traeger.html

Abbildung 3 (Besitz- und Eigentumsverhaltnisse der Kindertageseinrichtungen in freier Tragerschaft in %, 2022):

 Statistisches Bundesamt (2024): Finanzen der Kindertageseinrichungen in freier Tragerschaf, Abbildung 7, S.22., URL:
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Bildungsfinanzen-
Ausbildungsfoerderung/Publikationen/Downloads-Bildungsfinanzen/finanzen-kita-traeger-
5217111229004.pdf? blob=publicationFile

Rettungshubschrauber: Foto von S-Art Media auf Unsplash
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