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„Wir verstehen 
Kirche“
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Digitalisierung und KI

Strategie und 
Haushaltssicherung

Reorganisation und 
Prozessoptimierung

Finanzen, 
Controlling, 
Immobilien

Nachhaltigkeit

Personal

Recht und 
Corporate 

Governance

(Kita-) 
Trägerkonzeptionen Pfarreien

Dr. Jörn Suermann, Partner und 
Prokurist

2denare GmbH
15 Mitarbeitende, 9 Beratungsfelder

Lukas Landen, Senior-Berater

Zum Beratungsfeld Kita auf der Webseite von 2denare

Zum Beratungsfeld Kita auf der Webseite 
von 2denare

https://www.2denare.de/beratungsfelder/kita-traegerkonzeptionen/


Kita ist ein Teil vom Ganzen – ein Teil des Auftrags
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Kita

Menschen mit Gott in 
Berührung bringen



Systemrelevant
1/3 aller Kitas mit kirchlichem Träger

© GeoNames, Microsoft, TomTom
Unterstützt von Bing
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Marktanteilsverlust
Mehr Kitaplätze insgesamt - aber 
Anteil kirchlicher Träger sinkt
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Der Wettbewerb um Fachkräfte 
erfordert die Erfüllung und Darstellung 

einer professionellen 
Arbeitgeberattraktivität, 

FACHKRÄFTEMANGEL 

Sinkende Kirchensteuern treffen 
auf steigende Betriebskosten und 

Defizite in der Refinanzierung.

ÖKONOMISCHER DRUCK

„Pastorale Räume“ / 
„Nachbarschaftsräume“ … 
werden größer – die Verwaltung 
muss nachziehen

STRUKTURREFORMEN

Bürokratie, Recht und 
Bauvorschriften fordern immer 
mehr von ehrenamtlichen & 
Verwaltungs-Gremien.

ADMINISTRATIVE KOMPLEXITÄT

Transfor-
mation& &

Beobachtungen im Beratungsfeld Kita
Warum “weiter so” immer öfter keine Option ist



Wenn das „Kita-Sparschwein“ leer ist, muss das Bistum / der Kirchenkreis / … 
einspringen und Defizite ausgleichen. 

Risiko im aktuellen Trägermodell
Die KdöR in der Haftungspflicht

Bistum/Kirchenkreis Kita-Träger
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Ein Beispiel: Die Gebäudefrage
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27%

41%

6%

26%

Besitz- und Eigentumsverhältnisse der 

Kindertageseinrichtungen in freier Trägerschaft in %, 2022

Kostenfreie Überlassung Miete Sonstige Nutzungsform Eigentum



Gebäude, Finanzen, Budget
Probleme „von der Stange“ – Lösungen aber nicht
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Klassische Planungs- und Aufgabenhorizonte
Strategisch, taktisch, operativ

nach Walter Simon, Managementtechniken

Topmanagement Mittleres Management Unteres Management

Planungshorizont:
• strategisch
• langfristig

Planungshorizont:
• taktisch
• mittelfristig

Planungshorizont:
• operativ
• kurzfristig

grob Rahmen Detail

Planung / Ausführung

Bereichsleitungen
z.B. 20 – 50 – 30%

Gruppenleitungen
z.B. 10 – 20 – 60%

Klassisch: Geschäftsführung
z.B. 50 – 30 – 20% 

Fokus:
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Von der Strategie zum Konzept
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1

2

Ressourcen-Strategie
Warum ist uns Kita-Arbeit etwas wert?

Portfolio-Strategie
Was wollen wir erhalten?
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Strategische Ebene:  Das „Wieviel“ und „Warum“

Konzeptionelle Ebene:  Das „Was“ und „Wo“

Taktische/Operative Ebene: Das „Wie“ Ausgestaltung der Rechtsform, 
Übergang, …

Wie gestalten wir den Übergang?
Betriebsübergang, Finanzierung, etc.

Von der Datenerfassung zur Ausgestaltung

*alles: fiktive Daten

Kirchenkreis Fantasien



1. So wie bisher kann es nicht weitergehen – es braucht eine Veränderung.

2. Ausgangspunkt der Veränderung bildet eine strategische Grundsatzentscheidung zur Kita-Arbeit: 

• Z.B.: „Im Kirchenkreis sollen langfristig Kindertagesstätten mit einem evangelischen Profil vertreten sein.“

3. Diese strategische Grundsatzentscheidung bildet die Basis für alle weiteren Entscheidungen:

Sollen im Kirchenkreis 
langfristig Kitas mit ev. Profil 

vertreten sein? 

Rückzug aus der 
Kita-Arbeit

im aktuellen System 
Kita-Gemeinschaft / Trägerverbund

ohne Eingriff
(laufen lassen)

mit Eingriff
(OE-Projekt)

Zweckverband gGmbH

in einem 
neuen System

ja nein

(Optimierung) (Transformation)(Optimierung – Transformation) (Transformation)

Ausgangssituation und Wegweiser

Alle Varianten setzen unterschiedliche Schwerpunkte und obliegen unterschiedliche Möglichkeiten der Ausgestaltung: Meinungsbildungsprozess
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Besondere Verzahnung mit: 
- Intern: MAV
- Öffentlich: Kommunen, Behörden
- Kirchlich: KZVK, Kirchenaufsicht

Und jetzt? Nächste Schritte
ein Fahrplan zum zukunftsfähigen KitaTräger
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Analyse & Strategie
- Bestandsaufnahme „Problemlage“

- Finanzströme, Gebäude
- Ausloten der Leitplanken

1

2

3

Transformation
- Betriebsübergang, kultureller Wandel,…
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Strategische Ausrichtung
- Standorte-Portfolio 

- Zielbilder
- Grundsatzentscheidungen

Modellentwicklung
- Rechtsform

- Gremienstrukturen
- Verwaltung

- …
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Damit der Wandel gelingt
Drei Entscheidungen für die Zukunft
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Größer denken: 
1. In jedem langfristigen Szenario (Halten, Übergabe, Auslaufen,…) braucht es auch externe Partner. 
2. Eine saubere Strategie verhilft zu einer ehrlichen Portfolio-Analyse. 
3. Für die Ziele Absicherung, Entlastung und Steuerung braucht es  interne Unterstützung – auch von den Gemeinden

Professionalisierung vorantreiben:
1. Eine Entlastung von Gremien kann auch zur Stärkung der Governance beitragen.
2. Kommunikation ist der Schlüssel – Prozess-Charakter und Experten-Projekt gehören zusammen
3. Es gilt, die Entwicklung des Bistums / Kirchenkreises / Landeskirche / … mitzudenken und anschlussfähig zu halten.

Einheit Kirche und Kita strategisch denken: 
1. Der Verlust der Verwaltungshoheit ist kein Verlust der Kirche. 
2. Entlastung einerseits bedeutet Freiheit andererseits. 
3. Die religionspädagogische Arbeit kann weiterhin vor Ort geschehen. 



„Freie Entscheidung geschieht innerhalb bedingender innerer und äußerer 
Grenzen. Erweiterung dieser Grenzen ist möglich.“ 

(Ruth C. Cohn)

Die rechtlichen und strukturellen Spielräume nutzen 



Herzlichen Dank!
Beratungsinstitut 2denare

lukas.landen@2denare.de

joern.suermann@2denare.de



Abonnieren Sie 
unseren 
Newsletter

Spannende Einblicke in Management und Kirche – 4x jährlich



Quellennachweise
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Abbildung 1 (Kirchliche Träger von Kitas in Prozent nach Bundesländern): Eigene Darstellung mit Daten aus: 

• Statistisches Bundesamt (2024): Anzahl der Kindertageseinrichtungen nach Trägern im Jahr 2024, URL: 
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1282288/umfrage/kinder-und-kindertagesstaetten-in-kirchlichen-traegern/+

• Statistisches Bundesamt (2025): Anzahl der Kinder in Kindertageseinrichtungen evangelischer und katholischer Träger in 
Deutschland in den Jahren 2015 bis 2025. URL: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1282310/umfrage/kinder-in-
kindertagesstaetten-kirchlicher-traeger/

Abbildung 2 (Marktanteilsverlust der kirchlichen Kita-Träger 2012-2024): Eigene Darstellung mit Daten aus

• Thomas de Nocker et al. (2019): Wenn Trägerstrukturen über Gemeinden hinauswachsen, in: KVI im Dialog 1/2019, URL: 
https://www.2denare.de/?ddownload=2067

• Bertelsmann Stiftung (2025): Ländermonitor, KiTas nach Träger, URL: https://www.laendermonitor.de/de/vergleich-
bundeslaender-daten/personal-und-einrichtungen/traeger/kitas-nach-traeger-1

• Kindertageseinrichtungen nach verschiedenen Merkmalen - Statistisches Bundesamt, Zugriff am August 6, 2025, 
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Soziales/Kindertagesbetreuung/Tabellen/kindertageseinrichtungen-
traeger.html

Abbildung 3 (Besitz- und Eigentumsverhältnisse der Kindertageseinrichtungen in freier Trägerschaft in %, 2022): 

• Statistisches Bundesamt (2024): Finanzen der Kindertageseinrichungen in freier Trägerschaf, Abbildung 7, S.22., URL: 
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Bildungsfinanzen-
Ausbildungsfoerderung/Publikationen/Downloads-Bildungsfinanzen/finanzen-kita-traeger-
5217111229004.pdf?__blob=publicationFile

Rettungshubschrauber: Foto von S-Art Media auf Unsplash
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