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Die kirchliche Finanzwirklichkeit hat sich schlagartig

geandert

25.6.2025
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Strategie und Wirklichkeit sind keine Gegensitze... @ Zdenare

1. Strategie als klarer Plan

1
<f’ 2. Strategie als Feigenblatt

3. Strategie als Sparringspartnerin

Empfehlung
3 2denare
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Wie man konkret vorgehen kann...

Q’Zdenar*e

BERATUNGSINSTITUT
Sammlung von strategischen Durchgang der Kostenstellen und
Aspketen (Satze, Dokumente, Was ggf. Clusterung zu Wirkungsfeldern
in der Luft liegt...) nach inhaltlichen Punkten
i ————
<4+ ——p
Unverbindliche Einteilung der : : .
: Erstellung einer Version 1.0 fUr ein
Kostenstellen/Angebote zwischen strateqisches Dokument
Weiterentwickeln und Aufgeben 9
i ————
<+ ——
Erstellung einer Version 2.0 fUr ein Erstellung von Zukunftsszenarien
strategisches Dokument fur die verschiedenen Bereiche
i ————
<+ ——)
Erarbeitung einer
Gesamtentscheidung
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- ’Zdendr"e
Das Kleingedruckte... @ cdenare

Das ,Was" entscheidet nicht Uber das ,Wie": Wenn bspw. Erwachsenenbildung wichtiq ist,
kann sie auch digital sein. Wenn analoge Bildung wichtig ist, muss es nicht mit
Ubernachtung sein. Wenn es mit Ubernachtung sein muss, muss es nicht im eigenen
Bildungshaus sein...

Mut zu Verdnderungen und inhaltlichen Schwerpunkten zahlt sich oft aus. Es ist wenig
motivierend, wenn nur kontrollierter RUckbau erfolgt...

Ob ein Prozess strategisch ist, hangt weniger von einer Ubergreifenden Strategie ab, als von
den Strategien innerhalb einzelner Bereiche. Diese sind konkreter zu erarbeiten und kénnen
durchaus divers sein...

Meist geht es darauf aufbauend um ein neues Zueinander der verschiedenen Bereiche...

Es braucht auch Pragmatismus: Selbst wenn Schule bzw. Bildung von jungen Menschen das
hauptsachliche strategische Ziel ware, wirde man nicht alle Pfarreien schlieBen und
stattdessen Schulen bauen...

Was ist eine kirchliche Kérperschaft? Tragerin oder Erméglicherin des kirchlichen Lebens?...

Solch ein Prozess ist ein einmaliges Projekt und gleichzeitig ist Verdnderung eine
Daueraufgabe. In Prozessen geht es auch darum, wie Organisationen lernen, dauerhaft zu
steuern...
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