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WIE LASSEN SICH FORDERUNGEN AUS DEM ABSCHLUSSDOKUMENT UMSETZEN?

Wenn der Bischof Rechenschaft ablegen muss: Eine Idee der Weltsynode

VEROFFENTLICHT AM 04.04.2025 UM 00:01 UHR — VON CHRISTOPH BRUWER — LESEDAUER: 8 MINUTEN
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BONN - In einem Brief an die Bischofe in der Weltkirche hat Kardinal Mario Grech die Umsetzungsphase der Weltsynode eingelautet. Der Papst wiinscht, dass
dieser Phase besondere Aufmerksamkeit gewidmet wird. Aber wie kann die Umsetzung aussehen? Katholisch.de blickt auf ein konkretes Beispiel.

Es war still geworden um die von Papst Franziskus initiierte Weltsynode in den vergangenen Monaten. Nach dem Abschluss der zweiten Sitzungsphase im
vergangenen Oktober hat sich die Debatte weitestgehend beruhigt. Bis jetzt: In einem Brief an die Bischéfe der Weltkirche
(https://www.synod.va/content/dam/synod/news/2025-03-15_letter process2028/DEU_Brief-uber-den-Prozess-der-Begleitung-der-Umsetzungsphase-der-
Synode.pdf) hat der Generalsekretar der Bischofssynode, Kardinal Mario Grech, Mitte Marz noch einmal daran erinnert, dass der synodale Prozess langst nicht

abgeschlossen ist. Die Umsetzungsphase hat begonnen, und vom Krankenbett aus hat der Papst personlich den weiteren Zeitplan und die Begleitung durch
das Synodensekretariat abgesegnet. Damit gerat auch das im vergangenen Oktober ver&ffentlichte Abschlussdokument der Weltsynode

(https://www.synod.va/content/dam/synod/news/2024-10-26 final-document/DEU---Documento-finale.pdf) wieder in den Blick.

Nicht weniger als einen Kulturwandel fordert der Text — und hat dabei einen eher Gberraschenden Bereich der Kirche im Auge: Rechenschaft und Transparenz
bei der Amtsfiihrung von Kirchenverantwortlichen. "Der Klerikalismus basiert auf der stillschweigenden Annahme, dass diejenigen, die in der Kirche Autoritat
besitzen, nicht fir ihre Handlungen und Entscheidungen zur Rechenschaft gezogen werden durfen, als waren sie vom Rest des Volkes Gottes isoliert oder
stiinden Gber ihm" (Nr. 98), heit es dazu. Gerade die Rechenschaft der kirchlichen Autoritat gegentber der Gemeinschaft gelte es wiederherzustellen. Wo die
Kirche Vertrauen geniefe, triigen Transparenz, Rechenschaftspflicht und Evaluierung dazu bei, dieses Vertrauen zu starken. "Diese Praktiken sind noch
wichtiger, wenn die Glaubwirdigkeit der Kirche wiederhergestellt werden muss." (Nr. 97)

Denkbar unkonkrete Eingaben

Auch wenn diese Sétze selbst aus der Perspektive der Kirche im westlichen Teil Europas innovativ klingen, so kranken sie doch an einem Umstand, mit
dem das ganze Abschlussdokument der Weltsynode (https://www.katholisch.de/artikel/57093-weltsynoden-schlussdokument-lichtblicke-aber-revolution-

bleibt-aus) zu kdmpfen hat: Sie sind denkbar unkonkret. So werden zwar mogliche Themen fir eine Evaluierung von Kirchenverantwortlichen (Finanzen,
Missbrauchspravention, Laienférderung, Evangelisierung, Pastoralplanung und Lebensstil der Fiihrungspersonen) und die Didzesansynode als Ort fiir die
Rechenschaftspflicht benannt. Viel handfester wird es allerdings nicht. Das dirfte daran liegen, dass die Autorinnen und Autoren des Abschlussdokuments

damit gerechnet haben (https://www.katholisch.de/artikel/57097-oster-kleriker-behalten-entscheidungsgewalt-in-kirche)_, dass Papst Franziskus die Eingaben

der Synodalversammlung in einem eigenen Schreiben aufgreifen und konkretisieren wird. Deshalb sollten méglichst viele Ideen und Anregungen im
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Dokument aufgenommen werden.
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"Aus kirchenrechtlicher Sicht enthalt das Abschlussdokument keine Beschlusse, sondern Empfehlungen, Hinweise und
Vorschlage', sagt der emeritierte Freiburger Kirchenrechtler Georg Bier.

Doch es kam anders: In einer Giberraschenden Aktion kiindigte Papst Franziskus zum Abschluss der Synode an, das Dokument direkt und ohne Anderungen in

Kraft setzen zu wollen (https://www.katholisch.de/artikel/57092-weltsynoden-schlusspapier-papst-setzt-beschluesse-direkt-in-kraft)_. In der Folge bekraftigte
er immer wieder, das Dokument sei Teil seines ordentlichen Lehramtes (https://www.katholisch.de/artikel/57787-papst-weltsynoden-schlussdokument-ist-
teil-des-ordentlichen-lehramts)_. Aber was bedeutet das fiir die Passagen zur Rechenschaft von Kirchenautoritaten?

"Aus kirchenrechtlicher Sicht enthélt das Abschlussdokument keine Beschliisse, sondern Empfehlungen, Hinweise und Vorschlage”, sagt der emeritierte
Freiburger Kirchenrechtler Georg Bier. Dass der Papst sich diese zu eigen gemacht habe, sei keine Petitesse. "Aber daraus entstehen keine verbindlichen
MaBnahmen und Schritte, die als néchstes zu tun sind." Fir die Bischofe bestehe dadurch maximal eine moralische Verpflichtung. Eine Rechtspflicht zu
Transparenz, Amtsevaluation und Rechenschaft ergebe sich aber nicht.

"Das Stichwort ist hier Selbstbindung”

Dabei wire eine solche Rechenschaftspflicht fiir Bischéfe durchaus sinnvoll, betont der Essener Pastoraltheologe und Okonom Thomas de Nocker
(https://www.katholisch.de/artikel/55654-oekonom-zu-nachhaltigkeit-kirche-darf-sich-nicht-zuruecklehnen)_. "Das Selbstverstandnis eines jeden Bischofs ist
es, dass er kein Konig ist, sondern Diener", sagt der Professor fiir Betriebswirtschaftslehre. "Und wenn ich Diener bin, dann bin ich meinen Herren — in diesem
Fall den Glaubigen — auch Rechenschaft schuldig.”

Umsetzen lieBe sich eine solche Rechenschaftspflicht fiir Bischofe grundsatzlich schon jetzt, glaubt Kirchenrechtler Bier. Aber nur wenn und soweit der
jeweilige Bischof dazu bereit ist: "Das Stichwort ist hier Selbstbindung." Diese reiche allerdings nur genau so weit, wie ein Bischof sich eben binden wolle.
AuBerdem kénne der Bischof seine freiwillige Selbstbindung jederzeit wieder aufgeben. Ein diézesanes Gremium kénne den Bischof dabei nicht zum Andern
seiner Amtsfiihrung verpflichten oder ihn sogar absetzen.

Ahnliche Beschlusse: Wo Synodaler Weg und Weltsynode gleiches wollen

Papst Franziskus hat mehrfach appelliert, die Ergebnisse der Weltsynode umzusetzen. Die Forderungen des
Abschlussdokuments &hneln in einigen Punkten dem, was auch der Synodale Weg will. Katholisch.de zeigt
Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen den Reformvorstellungen beider Prozesse auf

Zum Artikel (https://www.katholisch.de/artikel/57818-aehnliche-beschluesse-wo-synodaler-weg-
und-weltsynode-gleiches-wollen)

Als ein mogliches Gremium zur Evaluation der Amtsfiihrung eines Bischofs sieht Bier den Didzesanpastoralrat — sofern dieser eingerichtet ist. In diesem
Gremium seien nicht nur Priester, sondern Laien reprasentiert und es treffe sich ohnehin regelmaBig und misse — anders als eine Didzesansynode — nicht
eigens vom Bischof einberufen werden.

Di6zesansynode fiir Rechenschaftspflicht zu groB

Diese Di6zesansynode (https://www.katholisch.de/artikel/60428-bischof-holub-kirche-muss-sich-realitaet-des-21-jahrhunderts-stellen)_schlédgt dagegen das
Abschlussdokument der Weltsynode vor. "Dariiber hinaus kann die Dizesansynode Raum fir die Austibung der Rechenschaftspflicht und Bewertung bieten,
wobei der Bischof Uiber die pastorale Tatigkeit in verschiedenen Bereichen Rechenschaft ablegt", heiBt es dort (Nr. 108). Die Didzesansynode ist
kirchenrechtlich betrachtet allerdings zunachst eine Versammlung ausgewdhlter Kleriker, zu der Laien hinzugeladen werden kdnnen, aber nicht missen. Als
gesetzgebendes Gremium stehe es auBerdem unterhalb des Bischofs, erklart Bier. Der Bischof entscheide, welche Beschlisse der Versammlung er umsetze
und welche nicht.

Okonom de Nocker sieht ein weiteres Problem der Diézesansynode als Rechenschaftsgremium: die schiere GréBRe einer solchen Versammlung. "Aus der
Forschung wissen wir, dass es einen Korridor fiir die GroBe eines gut funktionierenden Aufsichtsrates gibt", erklart er. Dieser liege bei rund fiinf bis zehn
Personen. "Wird ein solches Gremium zu groB, dann konnen sich die Mitglieder hintereinander verstecken und man kommt zu keinen Entscheidungen”, sagt
de Nocker. Einzelinteressen innerhalb eines solchen Gremiums konnten auBerdem dazu fihren, dass Entscheidungen blockiert werden. Denkbar sei es
dagegen, die Diozesansynode als Resonanzraum und Kommunikationsgremium zu sehen. Hier kdnnten also Riickmeldungen zu anstehenden
Entscheidungen und Entwicklungen eingeholt werden. "Eine neue Strategie kann man hier aber nicht erarbeiten”, sagt de Nocker. AuBerdem fehle den
Mitgliedern einer Didzesansynode unter Umstanden die nétige Kompetenz, um die Amtsfiihrung eines Bischofs in verschiedenen Bereichen bewerten zu
kénnen.
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Eine synodale Amtsfuhrung kénne fur Bischofe sogar Ruckenwind bei unbequemen Entscheidungen bedeuten, glaubt
Thomas de Nocker. Er hat Theologie und Betriebswirtschaftslehre studiert und ist Professor fur Betriebswirtschaftslehre
an der FOM Hochschule fir Okonomie & Management in Essen. AuBerdem ist der promovierte Theologe Grinder



und Geschéftsfuhrer des Beratungsinstituts "2denare’, das kirchliche und kirchennahe Einrichtungen in wirtschaftlichen
und strategischen Fragen berat.

Als Bereiche, Uber die ein Bischof Rechenschaft ablegen sollte, schlagt die Weltsynode (https://www.katholisch.de/thema/711-weltweiter-synodaler-prozess).

folgendes vor: "die Umsetzung eines didzesanen Pastoralplans, die Rezeption der synodalen Prozesse der gesamten Kirche sowie Initiativen, die Fragen von
SchutzmaBnahmen (safeguarding) und die Verwaltung von Finanzen und zeitlichen Gutern betreffen” (Nr. 108). Gerade beim Thema Finanzen lasse sich die
Amtsfiihrung des Bischofs gut bewerten, erlautert Bier. Hier gebe es bereits etablierte Vermdgensverwaltungsgremien

(https://www.katholisch.de/artikel/52925-romgrenze-erhoeht-mehr-spielraum-fuer-kirchliche-vermoegensverwaltung)_, ohne deren Zustimmung der Bischof

ab einem bestimmten Betrag schon jetzt nicht agieren drfe.

Bei den anderen Themenbereichen — wie im Abschlussdokument insgesamt — sieht der Kirchenrechtler aber eine groBe Schwierigkeit: das Fehlen von
konkreten Bewertungskriterien. Im Abschlussdokument heiBt es immer wieder, es gehe darum, aufeinander zu horen (https://katholisch.de/artikel/57115-
kirche-nicht-nur-mutter-und-lehrerin-auch-hoerende-und-lernende) . "Aber was sind denn die Kriterien daflr, ob ein Bischof gut zugehort hat, oder nicht?",
fragt der Kirchenrechtler. "Der Bischof ist zwar verantwortlich flr das ihm anvertraute Gottesvolk und in dieser Weise auch von den Glaubigen abhangig —
aber nicht in der gleichen Weise wie ein Regierungsvertreter in einer parlamentarischen Demokratie." Vertrauensfragen und Neuwahlen sind nach kirchlicher
Amterlogik undenkbar.

Evaluation kein Urteil iiber die Person

So weit muss es aber auch gar nicht kommen. Die synodale Amtsfiihrung kann dagegen sogar Riickenwind fir die Verantwortungstréger in der Kirche
bedeuten, glaubt de Nocker. Gerade in der heutigen Zeit zurlickgehender Ressourcen missten immer wieder schmerzhafte Entscheidungen getroffen
werden. "Dann steht der Bischof nicht mehr als der einzige da, der entschieden hat, dass eine Schule oder eine Kita geschlossen wird", erklart der Okonom.
Der Bischof konne sich stattdessen auf die Beratungen innerhalb der kleinen Gruppe beziehen und werde so auch vor Vorwiirfen der Intransparenz und
Willkiir geschitzt. Ahnlich sieht es auch das Abschlussdokument der Weltsynode: Die Bewertung der Amtsfiihrung im Rahmen einer Rechenschaftspflicht sei
kein Urteil Gber die Person. "Vielmehr er6ffnet sie eine Méglichkeit, dem Amtstrager zu helfen, indem sie positive Aspekte seines Amtes hervorhebt und
verbesserungswiirdige Bereiche ans Licht bringt" (Nr. 100).

Wie geht es nun aber weiter? In seinem Brief kiindigte Kardinal Grech an, bis Ende Mai ein begleitendes Dokument fiir die Umsetzungsphase
(https://www.katholisch.de/artikel/60339-reformprogramm-aus-dem-krankenlager-papst-franziskus-plant-vor)_veréffentlichen zu wollen mit "genaueren
Angaben zur Methodik und zu den operativen Modalitaten des Weges". Im Oktober 2028 soll es auBerdem eine kirchliche Versammlung im Vatikan geben,
auf der die Umsetzung der Vorhaben der Weltsynode diskutiert werden sollen. Inwiefern es dann auch konkret um die Rechenschaft von Bischofen geht, wird
sich zeigen.

Von Christoph Briwer
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