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Kirche und Nachhaltigkeit

1. Aktueller Stand
2. ... und Lésungsperspektiven

3. Alles auBer Berichterstattung
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Prof. Dr. Thomas de Nocker
Lukas Landen
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Dokumentiert als erster seiner Art die aktuellen
Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeit der
beiden grof3en Kirchen in Deutschland

Zielgruppe: Sowohl Nachhaltigkeitsmanagerinnen
als auch strategische Entscheider

Daten: Interviews, 6ffentlich verfugbare und
eigens erhobene Daten
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Warum berichten?

Wie berichten?

Was berichten?

Wann berichten?
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Heutige Ziele:

1) Nachhaltigkeitsberichterstattung...?

2) Umgang der deutschen Kirchen mit Nachhaltigkeit

3) Was braucht es fUr die Verankerung von Nachhaltigkeit?
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Prof. Dr. Thomas de Nocker
Lukas Landen
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‘ Warum berichten?
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Wie sieht es mit Kirche aus?
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- Zielvorgaben fir Ldnder
- Sehr breit gefasst

- Viel Raum fir eigene Kriterien
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Hintergrund: Von SDG zu CSRD .’Zdendr‘e
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Koln, Stadt Siegen, Universitatsstadt
» Zum Kommunenprofil » Zum Kommunenprofil
Basisinformationen Basisinformationen

https://sdg-portal.de
SDG-Indikatoren im Vergleich

Ausgewahlte SDGs: 17 v Vergleich mit Landesdurchschnitt ericht exportieren

Indikatorenwerte im Zeitvergleich: @ verbessert unverandert [l verschlechtert @

V'S

|
1 KEINE ARMUT . 1 O WENIGER UNGLEICHHEITEN ‘ = }
v
Armut in jeder Form und iiberall beenden Ungleichheit innerhalb von und zwischen Staaten
Mehr iiber dieses SDG > verringern
A B Mehr iiber dieses SDG >
A B
SGB II-/ SGB Xil-Quote (%) (D 1358 1275
(B;)sc Ig)ftlg‘ungsq uote - Ausldnder:innen 7886 73,66
Armut - Kinderarmut (%) () 1,67 2046
(Sscsl)'luggbrecherquote - Ausldnder:innen 24476 23524
Armut - Jugendarmut (%) () 75 1814
Einbiirgerungen (%) (i) 153 2,11
Armut - Altersarmut (%) () 8,64 471
Wohnungslosigkeit (%) (i) 0,67
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‘ Froher KUr, jetzt Pflicht

ESRS Set 1

Erster Bericht 2025
(Berichtsjahr 2024)

GroBBe
kapitalmarkorientierte
Unternehmen

. Die bereits nach NFRD
berichtspflichtig sind
. >500 Mitarbeitende

Erster Bericht 2026
(Berichtsjahr 2025)

GroBe Unternehmen
Die 2 der 3 Kriterien
erfUllen

* Bilanzsumme >25 Mio.
€

. Nettoumsatz >50 Mio.€

. >250 Mitarbeitende

e Bisher nicht

* Berichterstattung

Kirchen

erfasst

nach HGB?

ESRS Set 2 fur KMU

Erster Bericht 2027
(Berichtsjahr 2026)

—

Borsennotierte KM
Die 2 der 3 Kriterien
erfOllen

* Bilanzsumme >350
T. €

* Nettoumsatz >700
T. €

. >10 Mitarbeitende

Q’Zdenor*e
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ESRS Set 3/ 4

Erster Bericht 2029
(Berichtsjahr 2027)

Nicht-EU-
Unternehmen

Die 2 der 3 Kriterien
erfullen

* Nettoumsatz in EU:
>150 Mio. €

« EU-Niederlassung oder
Tochterunternehmen

11



‘ Zunehmender Druck .’Zdehdr‘e
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Klimagerechtigkeit
als kirchlich wichtiges Thema

Rechtlich Offentlich

Okonomisch Theologisch
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‘ Okonomischer Druck “Zdendr\e
BERATUNGSINSTITUT

Unternehmen mussen die Nachhaltigkeitsstandards ihrer
Lieferketten sichern —wodurch Kirchen fruher oder spater
indirekt zur Berichterstattung veranlasst sein werden.

Eine Kosten-Hochrechnung fur CO;-Zertifikate zeigt: Es
ist bei deutschen Bistimern und Landeskirchen von Uber
500 Millionen Euro an Kosten auszugehen.




’ Klimaschutzkonzepte und -ziele in Bistiimern

vorliegend (blau),

in Arbeit (gestreift), keines (hell) -
Jahreszahlen geben an, bis wann 100%
Klimaneutralitat erreicht werden soll

*Aachen: Klimaneutralitat bis 2040 im
Gebaudebereich, ** stufenweise Reduktion
(Eichstatt/Regensburg: bis 2030

um 50%, Mainz: bis 2050 um 85%, Paderborn: bis
2050 um 80%)

e
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’ Klimaschutzkonzepte und -ziele in Landeskirchen

In allen evangelischen Landeskirchen
liegen

Klimaschutzkonzepte vor (blau) oder
sind in Arbeit (gestreift)

Jahreszahlen
geben an, bis wann Klimaneutralitat
erreicht werden soll.

@ 2denare

BERATUNGSINSTITUT
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pof® :
6 (CO>-Gesamtbilanz

6.1 CO;-BILANZ (GELTUNGSBEREICH ERZBISTUM UND KIRCHENGEMEINDEN)

Die CO2-Emissionen von 60.431 Tonnen verteilten sich zu 79,5 Prozent auf die Gebaude
(48.044 Tonnen), zu 14,3 Prozent (8.613 Tonnen) auf die Mobilitat und zu 6,2 Prozent (3.774)
auf die Beschaffung (Abbildung 125). Die Héhe und Verteilung der COz-Emissionen auf die
verschiedenen Bereiche ist analog zu den CO.-Emissionen in anderen Diézesen.

Abb. 125: COs-Emissionen des Erzbistums
CO,-Gesamtbilanz Erzbistum Paderborn

60.431

0

Abb. 126: Verteilung der COz-Emissionen im Erzbistum
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kurzfristig | mittelfristig
bis (2023) | (bis 2025)

langfristig

(bis 2029

und spéa-
ter)

Immobilien

Beantragung Kimaschutzmanagerin | hoch | ® | |

Finanzielle Anreize zur Durchfiihrung von hoch

Klimaschutzmafinahmen durch Zu-

schisse und Darlehen verbunden mit un-

terstiitzender Fordermittelberatung

Entwicklung bindender 6kologischer und hoch
el B I

Energie-, Umweltmanagement und
Konzepte

Weiterfuhrung und Verstetigung des
Energiemanagements (Controlling und
Verbrauchserfassung) in Kirchengemein-

den und Einrichtungen mit Hilfe von Xir-
cum verbunden mit der Schulung von
Energiemanagementbeauftragten

Einfihrung von Umweltmanagementsys-
temen in Kirchengemeinden (Griiner
Hahn), Einrichtungen und Verwaltungen
(EMAS)

Kontinuierliche Verbesserung des zertifi-
zierten Okostromanteils der Rahmenver-
trage

Erstellung von Immobilien- und Gebau-
denutzungskonzepten

EffizienzmaRnahmen
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UMWELT SOZIALES
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+ Groner Hahn

+ 150 14001 (Urmwelt)
+ |SO 50001 (Energie)
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* Soziale Grundsatze
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° CSRD im Kurziberlick "Zdenahe
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Querschnittsstandards

ESRS 1 Allgemeine Anforderungen

ESRS 2 Aligemeine Angaben * * Pflichtstandard
ESRS E1 Klimawandel ESRS 51 Eigene Belegschaft ESRS G1 Unternehmenspolitik

ESRS S2 Arbeitskrafte in der

ESRS E2 Umweltverschmutzung Wertschopfungskette

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften

ESRS E4 Biologische Vielfalt und

p ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer
Okosysteme

ESRS E5 Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft




° CSRD im Kurziuberlick

Standards der ESRS

§ e
R E2
&£ £3
WYy Ea
<) ES5
&

M S3
. s
e

.AIA G1

Verpflichtend Freiwillig
Klimawandel 193 15
Verschmutzung 44 19

Wasser- und Meeresressourcen 27

Biologische Vielfalt und Okosysteme

Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtscha

Datenpunkte fiir die Offenlegung’

131 58

ertschopfungskette 48 21
Betroffene Gemeinschaften 46 22
Verbraucher und Endnutzer 44 23
Unternehmenspolitik 39 10
517 146

Q’Zolenore
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Implikationen fiir die Berichterstattung

Die Wesentlichkeitsanalyse bestimmt die Anzahl
der zu berichtenden Datenpunkte

Ein Datenpunkt kann sein

— Strategie, z.B. zum Thema Wasser

— MaBnahme, z.B. zur Erhéhung der Diversitat
— Ziel, z.B. zur CO2-Reduzierung

— Parameter, z.B. Frauenquote

Aufwand fiir Erhebung der Datenpunkte
unterscheidet sich teilweise stark

Einschdtzung der Wesentlichkeit einzelner Themen
durch ,,IROs* (Impacts, Risks, Opportunities) im
ersten Schritt beeinflusst Aufwand im gesamten
weiteren Verlauf der CSRD-Implementierung

21



DNK im Kurzuberblick

Prozessmanagement

(Kriterien 5-18)

Nachhaltigkeitskonzept Nachhaltigkeitsaspekte

1. Strategische Analyse &
MaBnahmen

5. Verantwortung

11. Inanspruchnahme
natirlicher Ressourcen

14 Arbeitnehmerrechte

2. Wesentlichkeit

6. Regeln & Prozesse

12 Ressourcen-
management

15. Chancengerechtigkeit

3. Ziele

7. Kontrolle

13. Klimarelevante
Emissionen

16. Qualifizierung

4 Tiefe der Wertschop-
fungskette

8. Anreizsysteme

5. Beteiligung von
Anspruchsgruppen

10. Innovations- & Produkt-
management

17. Menschenrechte

18. Gemeinwesen

19 Politische
Einflussnahme

28. Gesetzes- / Richtlinien-
konformes Verhalten

Q’Zolenqr*e

BERATUNGSINSTITUT
Abgeleitete
Branchenleitfdden
- Caritas
- Andere
Sozialunternehmen
22



Was berichten?

L\

L\

m

L\
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Kirche ist nicht von Berichtspflicht betroffen

CSRD ist eine Transparenz- und keine
Implementierungsrichtlinie!

Verankerung von Nachhaltigkeit ist ein Veranderungsprojekt

Eine kirchliche Indikatoren-Liste ist n6étig, sollte sich aber an
einem entsprechenden Rahmenwerk orientieren

23



Co2-Bilanz, ...

Nach innen und nach auf3en gerichtet
- Eigene Belegschaft
- Wirken in der Gesellschaft

Eigene Governance-Strukturen

Q’Zdenohe

BERATUNGSINSTITUT
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Was berichten?

Zufriedenheit kirchlicher Mitarbeitende

@ Deutschland

kath.

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

4,00

Q’Zdenor*e
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In CSRD: Dimension
hauptsachlich nach innen
gerichtet

Daten aus
Arbeitgeberbewertungsportal
kununu.com.

Gemittelter Wert. Einzelwerte min.
n=9. Gesamt: n=374 (kath.), n=350
(evang.), Mai 2024

4,50 5,00
25



G Die Kirchensteuereinnahmen werden stark sinken - .’Zdenqhe

Prognose 2060 BERATUNGSINSTITUT
-50%
-52%
-51%

-51%

0,7
I O
11 &
2017 2035 2060 2017 2035 2060 2017 2035 2060 2017 2035 2060

Region Sud Region West Region Sud Region Ost

26



e Die Kirchensteuereinnahmen werden stark sinken - Q’Zdenohe

Prognose 2060 BERATUNGSINSTITUT

Hemmnisse eines erfolgreichen Controllings

Zu geringe Personalkapazitat des Controllings _
(z.B. keine Zeit fir weitergehende Analysen)

Fehlende Befugnisse des Controllings
(z.B. bei der Informationsbeschaffung)

Fehlendes strategisches Denken der Organisation
(z.B. fehlende Ziele, Plane, ...)

.Uberhaupt nicht .Ieicht mittel .stark . Sehr stark
27

Ausschnitt aus einer Umfrage bei diézesanen Controllern, 2024 (n=17)




a Und jetzt? Konkrete Empfehlungen Q’Zdenor"e
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Oder: Wie das ,BuUrokratiemonster® durch einen
klugen Plan zu ,b3ndigen” ist

INSTRCTION: CALMING  CPEEPS, k
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Und jetzt? Konkrete Empfehlungen
So kann Nachhaltigkeitsberichterstattung eine runde Sache werden

‘ Jetzt anfangen!
6 Am Anfang schlank bleiben!
° Strategisch verknupfent

Q’Zdenohe

BERATUNGSINSTITUT

Nachhaltigkeits-
berichterstattung

29



G Fazit: Grundlegende Erkenntnisse im Prozess .’Zdendhe

BERATUNGSINSTITUT

1.C-Level

m

2.Durchdringt die ganze Organisation!

m

3.Viele Daten liegen eigentlich bereits
vor!

m

4. Was ist Sinn und Zweck der eigenen
NachhaltigkeitsbemUhungen?

L\

30
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4. Was ist Sinn und Zweck der eigenen
NachhaltigkeitsbemUhungen?

ViSiOn .Menschen mit Gott in BerUhrung bringen®

die Umweltauswirkungen zu minimieren und soziale Gerechtigkeit zu férdern

i 1.  Reduzierung der CO2-Einsparungen um 60%
: Z]Ele 2. Foérderung von 6kologischen Projekten
' 3. Nachhaltigkeits-Bewusstsein in allen Gemeinden verankern
1 Umfassende dreidimensionale Nachhaltigkeitsmanagement
Strategle entwickeln

Aktlonen EnergieeffizenzmaBnahmen, Bildungsworkshops, etc...

DEE®E

KPIS Kennzahlen, narrative Punkte,
qualitative Daten

Mission Die kirchliche Gemeinschaft zu nachhaltigem Handeln inspirieren und befdhigen,

BERATUNGSINSTITUT

um
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=

4. Was ist Sinn und Zweck der eigenen
NachhaltigkeitsbemUhungen?

Q’Zdenor*e
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' : Vision .Menschen mit Gott in BerUhrung bringen®

\ Nachhaltigkeit als

wN =

~ Ziele

Strategie

KPlIs

: 1ccl Die kircl . . deln inspirieren und befahigen,
| MISSIon die Umy Strateg|SChes Zler) ale Gerechtigkeit zu férdern

Reduzierung der CO2-Einsparungen um 60%
Férderung von 6kologischen Projekten
Nachhaltigkeits-Bewusstsein in allen Gemeinden verankern

Umfassende dreidimensionale Nachhaltigkeitsmanagement
entwickeln

Akt|0nen EnergieeffizenzmaBnahmen, Bildungsworkshops, etc...

Kennzahlen, narrative Punkte,
qualitative Daten

um
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' 4. Was ist Sinn und Zweck der eigenen
b NachhaltigkeitsbemUhungen?

' Vision

Nachhaltigkeit als

Strategie

Nachhaltigkeit als

. Aktionen dffentlichkeits-
wirksames Ziel?

Rszion strategisches Ziel?
~Ziele
&

KPlIs




G Fazit: Von Nachhaltigkeitsbericht zu -management .’Zdendhe

BERATUNGSINSTITUT

? Was soll mit Nachhaltigkeit im Kern Schépfungsverantwortung
: erreicht werden?

? Ist Nachhaltigkeit in der Gesamtstrategie ... dls echtes Ziel:

n des Bistums berUcksichtigt? (sowohl

finanziell als auch inhaltlich?)

? Ist die Umsetzung mitbedacht? In welchen Pragmatisch,
- Handlungsfeldern wirkt Nachhaltigkeit? praktisch, qut!

34



G Fazit: Von Nachhaltigkeitsbericht zu -management .’Zdendhe

BERATUNGSINSTITUT

Nachhaltigkeit als
strategisches Ziel

Akzeptanz
und
Ansehen:
Nachhalti-
gkeit
Partizipative verankern
Kriterienaus-

gestaltung

Anerkannter
Berichtsrahmen

35



Handlungsfelder von kirchlicher Machhaltigkeit am Beispiel eines Bistums

von Predigt zu Schopfungs-
verantwortung bis zum Kli-
mapilgerweg

von Klimaschutzfortbildung
bis zur Kita-Waldsauberungs-
aktion

von Warmepumpen bis zu
Streuobstwiesen

von Okostrom bis zu
regionalen Lebensmitteln

von eMobilitat bis zur
radfahrfreundlichen
Infrastruktur

von pol. Lobbyarbeit bis
zu Community Building im
Nachhaltigkeitssinn

von sozialvertraglichem Kli-
maschutz bis zur Dorrepra-
vention im Globalen Soden

von Anlagerichtlinien bis zum
Klimafonds

vom Hinweis auf Méglich-
keiten des Engagements bis
zur Bereitstellung von Infor-
mationen

Pfarreien, Verbande,
Medienarbeit etc.

Kitas, kath. Schulen,
Erwachsenenbildung,
Jugend-Verbande etc.

Pfarreien, Verwaltung,
Caritas etc.

Verwaltung, Pfarreien,
Caritas etc.

Verwaltung, Pfarreien,
Caritas etc.

Caritas, Bildungshauser,
Pfarreien etc.

Caritas, Pfarreien,
Verbande, Schulen etc.

Verwaltung, Pfarreien,
Caritas etc.

Verwaltung, Verbande, Pfar-
reien, Schulen etc.

@ 2denare
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Spezifisch kirchliche
Nachhaldjgkeitshesichisrsiatiunge,

Was unserem Hause widerfdhrt

Foérderung einer gerechten und verantwortungsvollen Arbeitskultur
innerhalb der Kirche

Mitarbeiterzufriedenheit und Engagement (z. B. durch regelmaBige
Mitarbeiterbefragqungen).

Fluktuationsrate der Mitarbeitenden.

Das Evangelium von der Schépfung

Integration theologischer Prinzipien — Bewahrung der Schépfung

Liturgie und Verkundigung: Bildungsinitiativen, Gruner Hahn, etc.

Teilnahme der Mitarbeitenden an Programmen zur beruflichen

Entwicklung und Umwelterziehung.

Die menschliche Wurzel der 6kologischen Krise

Berichterstattung Uber unethische Praktiken sowie Férderung
nachhaltiger Alternativen

Dokumentation der direkten Umweltbelastungen von kirchlichen
Aktivitaten

Bewertung der Lieferketten auf 6kologische und soziale
Verantwortung; Projekte zur Férderung von Nachhaltigkeit;
Governance und Risiko-Management

Vagl. Umweltkennzahlen CSRD (CO2, kwH/Jahr, Wasserverbrauch,
etc))

Q’Zdenor*e

BERATUNGSINSTITUT

Eine ganzheitliche Okologie

Ansdtze zur Verbindung ékologischer, wirtschaftlicher und sozialer
Aspekte innerhalb kirchlicher Aktivitaten.

Anzahl von Sozialprojekten mit dkologischem Fokus.
Kooperationen mit anderen Organisationen zur Forderung
ganzheitlicher Nachhaltigkeit.

Leitlinien fOr menschliches Handeln und politische Praxis

Ansdtze zur Umsetzung von Praktiken zur Férderung von
Umweltschutz und nachhaltiger Politik.

Anzahl der Lobbying- und Advocacy-Initiativen zugunsten von
Umwelt- und Sozialgesetzgebung.

Teilnahme an lokalen und internationalen Netzwerken fUr
Nachhaltigkeit.

Okologische Erziehung und Spiritualitat



» Es bleibt bedauerlich, dass man globa-

le Krisen verstreichen lisst, wo sie doch

die Chance bieten wiirden, heilsame
Verdinderungen herbeizufiibren. «

Papst Franziskus in Laudate Deum (2023)

Q’Zdenqr‘e
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@ 2denare
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Nachhaltigkeitsreport
der Kirchen in Deutschland 2024

Status quo und Perspektiven zu
Nachhaltigkeitsmanagement, -berichterstattung und
-strategie in der verfassten Kirche

Einerseits ist alles klar: Die Kirche versteht sich als konsequente Vorkampferin
fur Nachhaltigkeit in allen Facetten. Laudato Si von Papst Franziskus beschreibt
konfessionsubergreifend den Anspruch. Schépfungsverantwortung wird groBge-
schrieben.

Andererseits ist gar nichts klar: Inmitten von Zeiten leerer Kirchenkassen ent-
stehen immense Kosten for so manche MaBnahme, die diesem Ziel dienen soll.
Dazu kommt die Forderung, ! Nachhaltigkeitsberichte MaBnahmen systema-
tisch auszuwerten und zu planen.

Privathrtschaftll '

‘auch Lésungsoptionen auf.
richterstattung ein klarer An-

Diskussion und Austausch

er 2denare GmbH.
. ligemeine BWL, insbe-
sondere _ategisches Management und

Nachhaltigkeit an der FOM-Hochschule. .
LUKAS LANDEN
Politologe und Betriebswirt,
Senior-Berater bei der 2denare GmbH
9l783000"7990

mit dem Schwerpunkt Non-Profit-
Management and Governance.
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Kirche und Nachhaltigkeit

1. Aktueller Stand/
2. ... und Lésungsperspektinén

3. Alles auBer Berichterstattung
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