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Aktuelle Situation, Entwicklungstrends und Zukunftsperspektiven der
konfessionell getragenen Schulen in Deutschland

Ein Beitrag von Prof. Dr. Thomas de Nocker, Maximilian Warmbrunn und Nora Kreitzen

Prof. Dr. Thomas de Nocker lehrt Strate-
gisches Management an der FOM-Hoch-
schule und leitet das Beratungsinstitut
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Nachdem 2017 insgesamt 21 Schu-
len auf das Erzbistum Hamburg
ubergingen, folgte nach kurzer Zeit
der Schock fiir acht von ihnen: Nach
einem Gutachten einer Wirtschafts-
prifgesellschaft und der Feststel-
lung einer Verschuldung des Erz-
bistums in Millionenhohe zog die
Bistumsleitung die ReiBleine.!

Es folgten beispiellose Proteste mit
Demonstrationen gegen die Schlie-
Bung einzelner Schulen.? Auch wenn
inzwischen Klar ist, dass aufgrund
groBziigiger Spenden nur sechs der
acht Schulen tatsdchlich geschlossen
werden miissen®, konnte dies auf-
grund ricklaufiger Glaubigenzahlen
und damit sinkenden Kirchensteu-
ereinnahmen bei gleichzeitig stei-
genden Kosten flir Personal und
Instandhaltung Vorbote einer Ent
wicklung sein, die mittel- bis lang-
fristig viele deutsche Bistlimer und
Landeskirchen betreffen wird.

Denn damit verbunden ist die
Frage, wie die Tragerschaft von
ca. 2000 Schulen beider Kirchen

Maximilian  Warmbrunn hat Theologie
und Wirtschaftswissenschaften in Tiibin-
gen Muinster und Rom studiert und arbei-
tet beim Beratungsinstitut 2denare

weiter aufrechterhalten werden
kann. Des Weiteren stellen sich die
Fragen: Wie sieht die Tragerstruk-
tur der konfessionellen Schulen in
Deutschland aus, welche Rechts-
formen sind besonders gut fur die
Tragerschaft geeignet und welche
Entwicklungen sind zu erwarten?
Auch wenn bei der Recherche nach
Zahlen zu konfessionell getragenen
Schulen gewissenhaft vorgegan-
gen wurde, sind diese mit Vorsicht
zu genieBen. Teils widerspriich-
liche Angaben weisen darauf hin,
dass einige veraltet oder aufgrund
von Defiziten in der Bereitstellung
fehlerhaft sein konnen.

Konfessionell getragene Schulen
erfreuen sich hoher Beliebtheit

Hierzulande geht von rund 10,8
Mio. Schiiler/innen im Schuljahr
2018/19 etwa jede/r elfte auf eine
Privatschule. Ca. 35% dieser befin-
den sich dabei in konfessioneller
Tragerschaft* mit insgesamt ca.
500.000 Schiiler/innen.> Schulen
in katholischer und evangelischer

Nora Kreitzen studiert International
Business Administration an der Hoch-
schule Rhein-Waal

Tragerschaft umfassen meist alle
Schulformen: Sowohl allgemeinbil-
dende Schulformen wie Grundschu-
len, Gymnasien und Forderschulen
als auch berufliche Schulen.

Auffillig ist, dass vor allem in der
evangelischen Kirche die 443 Be-
rufsschulen - davon 139 mit einem
Schwerpunkt auf Pflegeberufen
- einen GroBteil aller getragenen
Schulen ausmachen, wohingegen
Realschulen und Gymnasien kaum
eine Rolle spielen. Letztere machen
allerdings mit einer Gesamtzahl
von 215 ein Viertel der katholisch
getragenen Schulen aus.

Hauptschulen gibt es hdufig im
Zusammenhang mit Grundschulen
und fallen in diese Statistik. Die
Tréagerschaft reiner Hauptschulen
bewegt sich im einstelligen (katho-
lisch) bzw. niedrigen zweistelligen
Bereich (evangelisch). Dass die
Kirchen in Deutschland berhaupt
Tréager von Schulen sind, lasst sich
historisch erklaren. Die Kirchen
und insbesondere Kloster waren



Ausgangspunkte fiir Bildung zu- Anteil der Schulformen konfessionell getragener Schulen
nachst adliger, dann aber vermehrt

breiter Bevolkerungsschichten.
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welche bis heute einen ausgezeich-
neten Ruf genieBen und fiir quali-
tativ hochwertige Bildung stehen.
Gleichzeitig wurde Bildung vermehrt
staatliche Aufgabe, von einem Allein-
stellungsmerkmal der Kirche kann

daher keine Rede mehr sein.

Abb.: Evangelische Kirche in Deutschland,
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Und auch qualitativ stehen staat-
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Anteile unterschiedlicher Rechtsformen katholischer und evangelischer Schulen

den meisten Féllen keine Voraus-
setzung. Wichtig ist dennoch eine
Identifikation mit dem christlichen
Profil der Schule. Je nach Trager-
schaft ist es aber moglich, dass ka-
tholische bzw. evangelische Schu-
ler/innen bevorzugt werden. So
besuchen in Ostdeutschland viele
konfessionslose Kinder katholische
Schulen, in Norddeutschland viele
protestantische. In anderen Teilen
Deutschlands kann die Zusammen-
setzung der Schiiler/innen an kon-
fessionellen Schulen je nach Bevol-
kerung anders aussehen.’”

Die Rechtsformen der Trager sind
unterschiedlich und bieten ver-
schiedene Vor- und Nachteile

Mit Blick auf die Tragerstruktur der
konfessionell getragenen Schulen
zeigt sich, dass 290 katholische Tra-
ger insgesamt 900 Schulen tragen,
wahrend die 1.100 evangelischen
Schulen 375 Trdgern angehoren.
Die Rechtsform des Vereins haben
fast die Halfte aller evangelischen
Trager gewahlt, was im engen Zu-
sammenhang mit der Tragerschaft
durch die Diakonie stehen drfte.

Wiéhrend sich konfessionsiibergrei-
fend die gGmbH und die Stiftung
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Katholische Bistlimer und landeskirchliche Schulstiftungen tragen einen groflen

Anteil der Schulen

ahnlich hoher Beliebtheit erfreuen,
zeigt sich, dass die katholische Kir-
che noch mehr Tréagerschaften in
der Rechtsform der Korperschaft
offentlichen Rechts (KOR) hat. Zu-
dem gibt es noch immer viele Or-
den, die Schulen tragen. Die sieben
landeskirchlichen Schulstiftungen
sind separat aufgefiihrt, da ihnen
trotz geringen Anteils der gesamten
evangelischen Trdger eine bedeu-
tende GroBe zukommit, da sie etwa
10% aller evangelischen Schulen tra-
gen. Trotz des geringen Anteils an
der Gesamtheit der Trager tragen
die katholischen Bistimer als KoR
und die landeskirchlichen Schul-
stiftungen einen groBen Anteil der

Schulen. Wahrend Orden knapp
uber einer Schule tragen, bewegen
sich die Zahlen bei Vereinen, gG-
mbHs und Stiftungen im Bereich
von 2-4 Schulen pro Trager.

Demnach gibt es kein Kontinuum,
sondern vor allem die Extreme in
der Anzahl der getragenen Schu-
len. Gibt es Uberlegungen zu
einem Tragerwechsel, so gibt es ei-
nige Optionen, die kurz vorgestellt
werden sollen. Eine Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (GmbH)
kommt durch einen Vertrag zwi-
schen Gesellschaftern zustande,
die sowohl natiirliche als auch ju-
ristische Personen sein koénnen

Trends 2012 bis 2014
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und Gesellschaftsanteile besitzen.
Handelt es sich um eine gGmbH
wird dies erweitert um die Gemein-
nutzigkeit, was Steuervorteile mit
sich bringt. Die Haftung ist auf das
Gesellschaftsvermogen begrenzt,
was einen klaren Vorteil der GmbH
darstellt.® Zudem bedarf es zur
Grindung dieser nur eines Min-
destkapitals in Hohe von 25.000 €.
Andererseits ist die Verwaltung der
GmbH mit einem hohen Aufwand
verbunden und die Existenz dieser
ist langfristig nicht gesichert, da
jederzeit Gesellschafter kiindigen
konnen und bei Uberschuldung die
GmbH aufgeldst wird.?

Vereine und Genossenschaften
kommen dem Bediirfnis demokra-
tischer Mitbestimmung nach

Eine Alternative stellt der eingetra-
gene Verein (e.V.) dar. Er zeichnet
sich durch eine im Vergleich zur
GmbH demokratische Grundstruk-
tur aus und muss einen in der
Satzung festgeschriebenen Zweck
verfolgen. Das Demokratieprinzip
ist einerseits eine Starke, da alle
Mitglieder des Vereins Uber die Ge-
schicke der Schule mitbestimmen
konnen, andererseits konnen da-
durch auch Entscheidungsprozesse
erlahmen ! Ein weiterer Vorteil der
Rechtsform des Vereins sind nied-
rige administrative Aufwénde, es
gibt auch keine Anforderungen
an ein Mindestkapitaleintrag. Le-
bendig werden Vereine durch das
ehrenamtliche Engagement ihrer
Mitglieder, was eine Tragerschaft
vieler Schulen durch einen ein-
zigen Verein unrealistisch macht."
Bei der Tragerschaft in Form einer
eingetragenen Genossenschaft
(e.G.) handelt es sich um eine
Rechtsform, die zwischen dem Ver-
ein und der GmbH zu verorten ist.
Es gibt einerseits eine Kapitalbetei-
ligung durch die Genossenschafts-
anteile und somit eine hohe an-
fangliche Kapitalausstattung und
andererseits Mitgliedschaftsrechte
ahnlich wie bei einem Verein.

Da viele Genossenschaften unab-
héngigvon den Anteilen ein Stimm-
recht pro Person verteilen, gelten
auch sie als demokratisch organi-
siert und laufen damit ebenfalls
Gefahr, trage in der Steuerung zu
sein. Nachteilig wirken sich auBer-
dem hohe Kosten bei der Griindung
und dem laufenden Betrieb der e.G.
aus, da hier Prifpflichten erfiillt
werden miissen.”? Bei der Ubergabe
der Schultragerschaft eines Bistums
oder Landeskirche ist bei allen drei
Rechtsformen zu bedenken, dass der
Rechtstrager aufgelost oder die reli-
giose Grundausrichtung durch Ge-
sellschafter oder Mitglieder verwas-
sert werden kann. Der Einfluss der
Kirchenleitungen wird so geschma-
lert. Eine letzte Alternative stellt da-
her die Stiftung dar, die lediglich eine
Vermogensmasse ist und vom Stifter
mit einem Stiftungszweck gegriindet
wird. Das Stiftungsvermogen bzw.
die Ertrdge aus diesem dienen dann
der Erreichung dieses Zwecks. Der in
der Satzung festgeschriebene Zweck
kann im Gegensatz zum Verein nicht
ohne die Stiftungsaufsicht gedandert
werden. Thr ist regelmaBig eine Ver-
mogenstbersicht und eine jahrliche
Jahresrechnung vorzulegen.”

Die Rechtsform sollte bedarfsori-
entiert gewahlt werden

Betrachtet man die Vor- und Nach-
teile der Rechtsformen, so zeigen
sich unterschiedliche Plausibilitaten
fiir eine Wahl des Bistums oder der
Landeskirche. Die Rechtsform der
Genossenschaft hat aufgrund der
demokratischen Struktur und der
hohen  Eigenkapitalbereitstellung
zundchst eine hohe Attraktivitat,
die langfristig hohen Kosten wie-
gen aber dagegen schwer. Diese
Form ist daher vor allem dann zu
empfehlen, wenn viele bzw. groBe
Schulen durch eine e.G. getragen
werden, da dann die hohen absolu-
ten Kosten relativiert werden. Die
GmbH spielt ihren Vorteil durch
eine hohe Flexibilitdt und niedrige
Gesellschafteranzahl aus. Sie kann

durch wenige Personen gesteuert
werden und kommt daher fir klei-
ne, aber auch berufsbildende Schu-
len in Betracht. Fiir die Rechtsform
der Stiftung sollte sich derjenige
entscheiden, dem vor allem die Dau-
erhaftigkeit und die Sicherung des
Schulprofils wichtig ist. Denn ist das
Vermogen einmal gestiftet, wird es
flr den Stiftungszweck aufgewen-
det. Die Stiftung genief3t in Deutsch-
land ein hohes Ansehen und geht
mit steuerlichen Vorteilen einher,
weshalb sie vor allem auch fiir Or-
densschulen eine attraktive Rechts-
form sein kann.® Sollen hingegen
vor allem elterliches Engagement
und Mitbestimmung ermoglicht
werden, sollte die Wahl auf die
immer beliebter werdende Rechts-
form des Vereins fallen. Er bietet
durch seine Flexibilitit die Mog-
lichkeit der Profilierung einzelner
Schulen. Wird er zudem von einem
hauptamtlichen Vorstand und Ge-
schaftsfiihrung geleitet, kann er
einem hohen Anspruch an Profes-
sionalitdt Rechnung tragen.® Er-
ganzt werden kann er durch ehren-
amtlich besetzte Kontrollorgane.

Immer mehr Orden miissen ihre
Schulen abgeben

Ist die Trdgerschaft unabhdngig
von der Rechtsform in konfessio-
neller Hand, geht damit auch das
Selbstverstandnis einer  christ-
lichen Profilierung einher. Beson-
ders offensichtlich ist dies bei Or-
densschulen, in denen Mitglieder
des jeweiligen Ordens z. B. als
Lehrer/innen aktiv das Schulleben
pragen. Aufgrund immer starker
werdender  Nachwuchsprobleme
sinken bei ihnen Ressourcen per-
soneller und finanzieller Natur. In
Nordrhein-Westfalen hat sich infol-
gedessen die Zahl der Ordensschu-
len seit 2006 von 31 Schulen auf
nur 18 Schulen halbiert. Trotz ex-
zellenten Rufs der Schulen, kénnen
Orden diese oft kaum noch tragen,
weswegen die Tragerschaft abge-
geben werden muss.” Eine Option



ist wie oben beschrieben die Griin-
dung einer Schulstiftung.

So ist das Schulwerk des Bistums
Augsburg in der Rechtsform der
Stiftung Trager von 42 freien
Schulen. Die Orden bleiben orga-
nisatorisch in den Organen des
Schulwerks und an dem Betrieb
der Schulen weiter beteiligt. Ins-
gesamt 32 katholische Schulen
des Erzbistums Freiburg werden
ebenfalls durch die bistumseigene
Schulstiftung getragen. Bei den
darin enthaltenen Ordensschulen
werden die Orden durch einen Sitz
im Stiftungsrat weiter in den Schul-
betrieb eingebunden.

Auch im Bistum Osnabriick ent-
scheiden sich Ordensschulen, die
Tragerschaft abzugeben. Beispiels-
weise Ubertrugen die Thuiner
Franziskanerinnen vier ihrer acht
Schulen an die Schulstiftung im
Bistum Osnabriick, da es dem Or-
den an Nachwuchs mangelt.'® Auch
wenn die meisten Ordensschulen,
die nicht mehr durch den Orden
getragen werden kénnen, von den
Bistlimern lbernommen werden,
gibt es hier Ausnahmen.

Beispielsweise wurde das Spét-
berufenengymnasium  Theresia-
num der Karmeliten in Bamberg
von der Caritas-Schulen gGmbH
in Wiirzburg tibernommen. Diese
Ubernahme ist in vielerlei Hin-
sicht ungewohnlich, da die Schule
zum einen das erste Gymnasium
der Caritas und zum anderen die
erste Einrichtung auBerhalb der
Diozese ist, da die Schule selbst
im Erzbistum Bamberg liegt, die
Caritas-Schulen gGmbH aber zum
Bistum Wiirzburg gehort.” Bis auf
eine solche Ausnahme ist aber un-
abhdngig von der Tragerform Klar,
dass hinter den unterschiedlichen
Rechtsformen mittelbar oder un-
mittelbar die jeweiligen Bistlimer
und Landeskirchen stehen, denn
Schulen sind grundsatzlich Zu-
schussbetriebe.

Schulen sind fiir Bistiimer und
Landeskirchen mit hohen Kosten
verbunden

Die Finanzierung von konfessio-
nellen Schulen setzt sich zusam-
men aus staatlichen Zuschiissen,
einem Eigenanteil der Kirchen oder
konfessionellen Trager und teils er-
hobenem Schulgeld. Durchschnitt-
lich kann man davon ausgehen,
dass konfessionelle Schulen mehr
als zwei Drittel ihrer Kosten mit
Hilfe von staatlichen Zuschilssen
decken konnen. Eine Vorausset-
zung flr staatliche Unterstltzung
ist, dass die Schule eine Ersatz-
schule bildet, das heift die Schule
erftllt die gleichen Aufgaben wie
offentliche Schulen und ist dem-
entsprechend gleichwertig. Hier-
bei wird dann eine Kopfpauschale
an den jeweiligen Trager gezahlt.
Ergdnzungsschulen erflillen die-
se Voraussetzung nicht, in ihnen
werden Abschlisse angeboten, die
staatlicherseits weder vorgesehen
sind noch angeboten werden und
damit nicht in den Genuss von
Zuschiissen kommen.? Die zweite
Saule der Schulfinanzierung sind
die Eigenmittel der privaten Trager.
Im Fall der Kirche werden sie vor
allem durch Kirchensteuern gene-
riert. Je nach Bistum oder Landes-
kirche flieBen dabei zwischen 5%
und 20% dieser in die Bereiche Bil-
dung und Schule. Nach Durchsicht
verschiedener Haushaltsplane ldsst
sich festhalten, dass sowohl die
katholische als auch evangelische
Kirche in Deutschland jeweils mehr
als 1,5 Milliarden Euro fiir Schulen
ausgibt. Ein @hnlich hoher Betrag
wird jeweils flir den Betrieb der
konfessionellen  Kindertagesein-
richtungen aufgewendet. Insgesamt
sind das ca. 6 Milliarden Euro fiir
die Bildung jedes Jahr, dazu kom-
men noch auBerschulische Ange-
bote, die Erwachsenenbildung und
die Hochschulen. Zuletzt werden
privat getragene Schulen durch das
von den Eltern entrichtete Schul-
geld finanziert.

Dieses ist immer wieder Gegen-
stand offentlicher Debatten, da es
bei Tragern der offentlichen Hand
wegfillt und damit ein Wettbe-
werbsvorteil fur die Privatschulen
mit der Zielgruppe von Vermo-
genden gesehen wird. Damit aber
auch die konfessionellen Privat-
schulen fir viele zugédnglich sind,
wird der Betrag des Schulgeldes
anhand des Einkommens der El-
tern gestaffelt, andere Verglinsti-
gungen werden angeboten oder
das Schulgeld entfdllt in Ausnah-
mefallen komplett.

Oft wird an konfessionellen Schulen
kein oder ein geringes Schulgeld in
Hohe von durchschnittlich 150 €
pro Monat erhoben.? Teils wird die
Finanzierung der konfessionellen
Schulen auch durch direkte Spen-
den an die Schule oder Schulstif-
tungen gedeckt. Im Vergleich zu an-
deren Schulen in freier Tragerschaft
ist der elterlich entrichtete Betrag
bei konfessionellen Schulen sehr
gering, andere Privatschulen erhe-
ben durchschnittlich Schulgelder in
Hohe von 2.000 € pro Monat.??

Hierin zeigt sich der Anspruch der
Kirche, keine Eliteschulen fiir reiche
Kinder betreiben zu wollen, sondern
Bildung fiir alle zu ermoglichen.
Dennoch lasst sich im Rahmen von
Sparprozessen Kkritisch fragen, ob
Bistiimer und Landeskirchen aus
okonomischen Griinden vor allem
die Schulen schlieBen, bei denen
der Eigenanteil verhaltnismaBig
hoch ist, da viele Schtler/innen aus
niedrigen  Einkommensschichten
diese Schule besuchen. Denn klar
ist, dass jeder Euro an Schulgeld
den Haushalt des Bistums oder der
Landeskirche entlastet.

Deutschlandweite Verteilung kon-
fessioneller Schulen orientiert sich
an der Verteilung der Glaubigen

Betrachtet man die Verteilung der
Schulen in Bistlimern deutschland-
weit, ist es nicht tiberraschend, dass
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vor allem diejenigen mit einer ho- Glaubige pro Schule
hen Anzahl an Gldubigen und dem- o
entsprechend vielen finanziellen
Ressourcen absolut gesehen die
meisten Schulen tragen. Die mei-

sten katholischen Schulen finden

10.000 20.000 30.000 40.000

Bistum Magdebury mee—— g 915
Erzbistum Berlin - s— 13 343
Erzbistum Hamburg  ee—— ] 464
Bstum Wiirzburg  ee—— 14 702
BEtum Pasau  —e——— 15 752
Betum Dresden-Meifen  ————— | 7 545

sich in den siid- und westdeutschen
(Erz-)Bistimern wie Rottenburg-
Stuttgart mit 91 Schulen, Miinchen
und Freising (72) und Miinster (70).
Auffallig ist auch, dass in den nord-
und ostdeutschen Bistiimern deut-
lich weniger kath. Schulen unterhal-
ten werden mit der Ausnahme des
Erzbistums Hamburg (27). Bei ihm
befinden sich allein 21 inklusive der
sechs zu schlieBenden Schulen in
der Stadt Hamburg.

Im Gegensatz dazu werden ver-
mehrt evangelische Schulen in den
nord- und ostdeutschen Bundeslan-
dern getragen. So machen die Tré-
gerschaften in den Bundeslandern
Niedersachsen (106), Sachsen (102)
und Brandenburg (64) zusammen-
genommen allein ca. 24% aller evan-
gelisch getragenen Schulen aus.

Konfessionell getragene Schulen
spielen vor allem in Nord- und Ost-
deutschland eine wichtige Rolle

Setzt man die Anzahl der Schulen
ins Verhdltnis mit den Glaubigen der
jeweiligen Bistlimer und Landeskir-
chen, fallt auf, dass vor allem in Ost-
deutschland diese relativ gesehen
eine hohe Dichte an konfessionell
getragenen Schulen aufweisen. So
befinden sich an der Spitze der Lan-
deskirchen mit den im Verhaltnis zu
den Gldubigen meisten Schulen aus-
schlieBlich jene in Ostdeutschland.
Aber nicht nur evangelische Schu-
len sind im Osten beliebt, auch die
katholische Kirche ist in dem Gebiet
relativ stark vertreten.

Im Vergleich mit der absoluten Zahl
der getragenen Schulen relativiert
sich das Bild, wenn man diese in
Verhéltnis mit den Gldubigenzahlen
setzt. Es zeigt sich, dass vor allem
die (Erz-)Bistiimer im Osten Deutsch-

Erzbistum Minchen und Fresing

Bistum Erfurt

Bstum Osabrick  —————— |7 534
Bstum Augshurg S G 470
Bstum Rottenburg-Stutizar.  me——— 10 554
BEIUM Speyer  mE—————— 71 144

22846
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24067
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24320
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16.064

Bstum Mainz

28.582

Bistum Goriitz

20.368

Erzbistum Freiburg

29.621

Bistum Trier

29.887
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Bstum Limburg
Bistum Eichstatt

31212

Erzbistum Paderborn

32.233

Bistum Fulda

33.327

BEtUm Azchen

34355

Bistum Hildesheim

35.853

Erzbistum Kiin

36.342

BEtum Essen

41433

56.867

Im Vergleich mit der absoluten Zahl der getragenen Schulen relativiert sich das Bild

lands wie Magdeburg, Berlin oder
Dresden-MeiBen eine hohe Dichte
an Schulen tragen im Vergleich zu
(Erz-)Bistimern aus NRW wie Essen,
Ko6ln und Aachen. Daraus lasst sich
schlieBen, dass in den nord- und ost-
deutschen Bundesldndern das The-
ma Kkonfessionelle Schule von hoher
Bedeutung ist. Ein plausibler Grund
kann sein, dass Privatschulen bis vor
der Wende verboten waren und es an-
schlieBend zu einem Autholprozess
kam. Gepaart mit einer Unzufrieden-
heit gegeniiber den damaligen staat-
lichen Schulen und ihren Pragungen
aus DDR-Zeiten, forderten immer
mehr Stimmen Alternativen zum
staatlichen Angebot.?®

Resultate daraus waren unter an-
derem die Neugriindungen von
nicht-staatlichen Schulen. So stieg
zwischen 1992/93 und 2013/14 die
Anzahl der Privatschulen sowie der
Anteil der Schiilerschaft, die eine
Privatschule besucht, im Osten von
1,1% auf 12,3% und im Westen von
6,1% auf 8,7%.*

Perspektiven fiir konfessionelle
Schulen in Deutschland

Nicht nur der gute Ruf und der
hohe Zulauf aufgrund qualitativ

hochwertiger Bildung sind Griinde
fiir die Ubernahme von Schultri-
gerschaften durch die Kirchen. In
christlich gepragten Schulen wird
das Evangelium auf verschiedenste
Weise verkiindet und gelebt, das
christliche Menschenbild steht da-
bei im Vordergrund.

Nicht nur durch Schulgottesdienste
und seelsorgerliche Angebote zeigt
sich dies, sondern auch in einer
wertschdtzenden und fordernden
christlichen Haltung gegeniiber
den Schiler/innen und Lehrer/
innen. Es sind nicht zuletzt auch
die in einer christlich profilierten
Schule gelebten Werte und die
ganzheitliche Sicht auf die Schu-
ler/innen, die diese auch attraktiv
fiir Konfessionslose machen. In die-
ser Hinsicht kénnen konfessionell
getragene Schulen als im besten
Sinne missionarisch verstandene
Orte gesehen werden.

Einen solchen kirchlichen Wirkort
gibt es aber nicht zum Nulltarif.
Wie aufgezeigt wurde, nehmen die
hohen Zuschiisse durch den Eigen-
teil der Trager und die Instandhal-
tungskosten der Gebdude einen
groBen Teil der Haushalte der
Bistimer und Landeskirchen ein.

www.kviid.de

Abb.: Das Internetportal der katholischen Schulen, Schulfinder



Der Bereich Schule konkurriert so-
mit auf einer Ubergeordneten Ebe-
ne mit der Finanzierung anderer
Tatigkeitsbereiche von Kirche wie
der pastoralen Arbeit in Gemein-
den oder der caritativen Arbeit in
sozialen Einrichtungen und muss
gegen diese vor dem Hintergrund
rlcklaufiger Ressourcen abgewo-
gen werden. Die aufgezeigten Di-
mensionen des Themas Schultra-
gerschaft fiir die Kirchen werfen
daher strategische Fragen zur Wei-
terentwicklung auf.

Auf einer pastoraltheologischen
und religionspadagogischen
Ebene missen sich daher die Bi-
stimer und Landeskirchen fra-
gen, inwiefern christliche Schulen
tatsdachlich dem hier skizzierten
Profil entsprechen, denn mit dem
allgemeinen Riickgang der Religi-
ositat geht auch jene der Lehrer/
innen und Schiiler/innen zurtck.
Entscheidend fiir die Tragerschaft
von Schulen sollte also sein, ob
das Alleinstellungsmerkmal des
christlichen Profils iber den Reli-
gionsunterricht und das Leitbild hi-
naus tatsdchlich gelebt wird. Denn
gute Bildung wird in Deutschland
auch durch die vielen anderen
staatlichen und privaten Trager
gewahrleistet, die ebenfalls Reli-
gionsunterricht anbieten. Kommt
dem Thema der Schulen fur die
Bistimer und Landeskirchen nach
Evaluation dieser Grundfragen tat-
sdchlich eine strategisch wichtige
Bedeutung zu, so kann aus wirt-
schaftlicher Sicht gefragt werden,
welche Rechtsform geeignetist, um
die Tragerschaft moglichst effizient
zu gestalten. Die aufgezeigten Vor-
und Nachteile lassen den Schluss
zu, dass es nicht die eine Rechts-
form gibt, sondern je nach Bedarf
die passende ausgewdhlt werden
sollte. In der grundsatzlichen Ten-
denz zeigt sich aber, dass vor allem
Stiftungen préaferiert werden.

Fir Bistimer und Landeskirchen
wird langfristig wichtig sein, zen-
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trale Tragerschaften zu griinden,
um die Budgetierung zu erleich-
tern und Synergieeffekte heben zu
konnen. Zudem kann eine zentra-
le Tragerschaft das Management
und die christliche Profilierung der
Schulen professionalisieren. Nicht
zuletzt konnen dadurch Haftungs-
risiken der Bistimer und Landes-
kirchen besser kontrolliert werden.
Im Bereich der Schultragerschaften
ist also ein dhnlicher Trend wie bei
Kita-Tragerschaften zu erwarten,
die aus guten Griinden vermehrt in
bistums- und landeskirchenweiten
gGmbHs getragen werden.?®

Sollte eine strategische Grundsatz-
entscheidung gegen ein Engage-

ment der Bistimer und Landes-
kirchen im Bereich der Schulen
sprechen, so muss zwanglaufig
uber eine Abgabe der Tragerschaft
nachgedacht werden, als ultima ra-
tio sogar die SchlieBung einzelner
Einrichtungen. Das Beispiel des
Erzbistums Hamburg lehrt, dass
fir solche Entscheidungen Weit-
blick und eine gute Kommunikati-
onsstrategie gefragt sind, denn die
Folgen fiir die Betroffenen sind von
groBer Reichweite. Je starker das
Thema von den Bistums- und Lan-
deskirchenleitungen daher proak-
tiv gestaltet wird, desto eher sind
Kollateralschaden aufgrund von
Entscheidungen durch finanzielle
Sachzwéange zu vermeiden.

Literaturhinweise

!'Vgl. Einschnitte zur Sicherung des Schulsystems, www.erzbistum-hamburg.de

2Vgl. Erneut Demo gegen SchulschlieBungen in Hamburg, www.katholisch.de

3 Vgl. Erzbistum Hamburg: Nur sechs statt acht SchulschlieBungen, www.katholisch.de

4 Vgl. Statistisches Bundesamt (2020) Destatis Kontext: Privatschulen in Deutschland -
Fakten und Hintergriinde, www.destatis.de

> Vgl. Heinz, J. (2018) Was Eltern {iber katholische Schulen wissen sollten, www.
katholisch.de

¢ Vgl. Heinz, J. Was Eltern iiber katholische Schulen wissen sollten, www.katholisch.de

7Vgl. NuBbaum, M. (2015) Zehn Fragen - zehn Antworten, www.katholisch.de

8 Vgl. Sieprath, S. (2006) Die Stiftung als Schultrdgerin. Eine Untersuchung zur Mog-
lichkeit der Tragerschaft kirchlicher Schulen durch Stiftungen am Beispiel Nordrhein-
Westfalen, www.ssoar.info

?Vgl.ebd. S. 12. /19 Vgl. ebd. S. 13. / ' Vgl. ebd. S. 14.

2Vgl. Krampen, 1. (2014) Rechtsformen fiir Schultrdger, in: Keller, Johanna; Kram-
pen, Ingo (Hrsg.) Das Recht der Schulen in freier Tragerschaft. Handbuch fiir Pra-
xis und Wissenschaft, Baden-Baden, S. 123-132, hier S. 127.

BVgl.ebd. S. 128./  Vgl. ebd. S. 129./

> Vgl. Sieprath, S. (2006), Die Stiftung als Schultrdgerin, S. 28.

16 Vgl. Krampen, . (2014), Rechtsformen fiir Schultrdger, S. 130.

7 Vollmer, F. (2018) SchlieBungspldne: Kein Geld mehr - katholische Schulen unter
Druck, www.rp-online.de

18 Buchholz, S. (2017) Bistum Osnabriick ibernimmt: Thuiner Schwestern trennen
sich von drei Schulen im Emsland verfiigbar: https;//www.noz.de/lokales/mep-
pen/artikel/886153/thuiner-schwestern-trennen-sich-von-drei-schulen-im-ems-
land [Stand 08.03.2021]

1 Caritas-Schulen gGmbH tibernimmt Bamberger Theresianum (2017), www.caritas-
wuerzburg.de

20 Vgl. Ersatz- und Ergdnzungsschule - Wo liegen die Unterschiede? - Verband Deut-
scher Privatschulen: Landesverband Sachsen Thiiringen e.V., www.privatschulen-
sachsen-thueringen.de

2 Middendorf, S. (2009) Konfessionelle Schulen - Eine Renaissance stabiler Werte,
www.handelsblatt.com

22 Statistisches Bundesamt (2020) Privatschulen: Eltern bezahlen im Schnitt 2 000
Euro pro Jahr fiir einen Platz, www.destatis.de

2 Vieth-Entus, S. (2001) Schulgriindung: Keine Lust auf DDR-Padagogik, www.ta-
gesspiegel.de

24 Statistisches Bundesamt (2020) Destatis Kontext: Privatschulen in Deutschland -
Fakten und Hintergriinde, www.destatis.de

»Vgl. de Nocker, Thomas; Warmbrunn, Maximilian, Wenn Tragerstrukturen tiber
Gemeinden hinauswachsen, KVI im Dialog 1/2019




